
Concurrent Breakout Session: Panel and Discussion
Tuesday, May 20th, 2008
11:45am – 1:00pm
Session 1
Louis XVI Suite, Center Room, 4th Floor

Deal Makers Share Their Stories and Give Advice on 
Raising Capital

Panel Leader:
	  Pete Ellis, Chairman & CEO, SpaFinder, Inc., New York 
Panelists:
	 John Buckingham, Founder and President, Solana Med Spas, California
	 Mike Canizales, CEO, Spa Chakra, New York 
	 3ÖÔɯ&ÖŲÓÐÌÉȮ Managing Partner, Geolo Capital, California
	 Susan Harmsworth, Founder, ESPA International, United Kingdom
	 Philippe Hennessy, President & CEO, Pevonia Botanical, Florida

Scribes: 
	 Taren Hamilton (UC Irvine) and Vanessa Stoessel (EHL)

Pete Ellis (Panel Leader):
/ÏÐÓÐ××ÌɯÈÕËɯ2ÜÚÈÕɯÉÖÛÏɯÚÖÓËɯÖřɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÙÌÊÌÕÛÓàȮɯ/ÏÐÓÐ××ÌɯÚÌÓÓÐÕÎɯƚƔǔȭɯ
 ÓÓɯ×ÈÕÌÓÐÚÛÚɯ×ÓÌÈÚÌɯÛÌÓÓɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙɯÊÖÔ×ÈÕàɯÈÕËɯÈËÝÐÚÌɯÜÚɯÖÕɯÙÈÐÚÐÕÎɯÊÈ×ÐÛÈÓȭɯ
)ÖÏÕȮɯÛÌÓÓɯÜÚɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÖÍɯàÖÜÙɯÊÖÔ×ÈÕàȯ

/ÈÎÌɯƕ



/ÈÎÌɯƖ

JÖÏÕɯ!ÜÊÒÐÕÎÏÈÔȯ
%ÖÜÕËɯÔàÚÌÓÍɯÈÛɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯ×ÓÈÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÐÔÌȭ
,ÌËÐÊÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÌÙÚÖÕȭ
 ÚÒÌËɯÉàɯ×ÏàÚÐÊÐÈÕɯÉÈÊÒɯÐÕɯƖƔƔƔɯÛÖɯËÖɯËÜÌɯËÐÓÐÎÌÕÊÌɯÖÕɯÈɯ,ÌËÐɪÚ×Èȭ
*ÕÌÞɯÕÖÛÏÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÉÌÈÜÛàɯÈÕËɯÖÕÓàɯÈɯÓÐŲÓÌɯÉÐÛɯÈÉÖÜÛɯÞÌÓÓÕÌÚÚȭ
#ÐËɯÔÈÙÒÌÛɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÉÖÜÛɯÌÚÛÏÌÛÐÊÚȮɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÔÈÕàɯÞÖÔÌÕɯÞÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯ
ÏÖÞɯÔÜÊÏɯÔÖÕÌàɯÛÏÌàɯÏÈËȭ
!ÌÊÈÔÌɯØÜÐÛÌɯÌÕÈÔÖÙÌËɯÈÕËɯÍÌÓÓɯÐÕɯÓÖÝÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭ
(ɯÈÓÚÖɯÒÕÖÞɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÞÈÕÛɯÖÜÛɯÖÍɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɀÙÌɯËÖÐÕÎȭ
,àɯÝÐÚÐÖÕɯÞÈÚɯÓÐÒÌɯ+ÌÕÚ"ÙÈŜÌÙÚȮɯÚàÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯÚÌŲÐÕÎɯÜ×ɯ
ÙÌÛÈÐÓɯÐÕɯÏÐÎÏɯÌÕËɯÚÏÖ××ÐÕÎɯÊÌÕÛÌÙÚȭ
ƙƙɯÙÌÛÈÐÓɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ42ɯÐÕɯƖƗɯÚÛÈÛÌÚȭ
3ÙÐÉÌÊÈɯ,ÌËÚÛÖÙÌɯÕÌÈÙÉàȭ
2ÌÓÍɯÍÜÕËÌËɯÐÕÐÛÐÈÓÓàȭ
Ɨɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȭ
(ÕɯƖƔƔƕɯÚÛÈÙÛÌËɯÏÖÓËÐÕÎɯÚÌÔÐÕÈÙÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÐÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÈÕËɯÈËÝÌÙÛÐÚÌËɯÐÕɯÔÈÎÈɪ
áÐÕÌÚȭ
/ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯÞÖÜÓËɯÊÖÔÌɯÛÖɯÏÌÈÙɯÛÏÌɯÛÈÓÒȭ
(ÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯƝƔɯËÈàÚȮɯÞÌɯÚÖÓËɯƕƖɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÖÙɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯȜƜƔȮƔƔƔɯÐÕɯÍÌÌÚȭ
"ÙÌÈÛÌËɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ!ÜÐÓÛɯÛÏÌɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÞÈÐÛÐÕÎȭ
"ÖÔ×ÈÕàɯÎÙÌÞɯÝÌÙàɯØÜÐÊÒÓàȭ
(ɯÓÖÖÒÌËɯÍÖÙɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÊÖÔ×ÈÕàɯÛÖɯÉÜàɯÛÏÌÔɯÜÚȮɯÉÜÛɯÐÛɯËÐËÕɀÛɯÏÈ××ÌÕȮɯÚÖɯÞÌɯÍÖÜÕËɯÈɯ
ÚÔÈÓÓɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÌØÜÐÛàɯŗÙÔȭ

3ÖÔɯ&ÖŲÓÐÌÉȯ
 ŜÌÙɯÚÌÓÓÐÕÎɯ,ÈÕËÈÙÈɯÛÖɯ2ÛÌÐÕÌÙȮɯ(ɯÚÐÎÕÌËɯÈɯÕÖÕɪÊÖÔ×ÌÛÌɯÚÖɯÈÔɯÑÜÚÛɯÈÉÓÌɯÛÖɯÎÌÛɯÉÈÊÒɯ
ÐÕÛÖɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÕÖÞȭ
%ÐÙÚÛɯÐËÌÈɯÈÉÖÜÛɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯ2ÛÌÐÕÌÙɯÐÕÛÖɯ,ÈÕËÈÙÈȭ
.ÕÓàɯÉÌÌÕɯÏÐÙÐÕÎɯ!ÈÓÐÕÌÚÌɯÞÖÔÌÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÞÖÔÌÕɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÌàɯÏÈËɯÛÖɯËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÐÚɯÍÖÜÕËÌÙɯÖÍɯ,ÈÕËÈÙÈɯÚ×ÈɯÈÕËɯÈÛɯÛÏÈÛɯ×ÖÐÕÛɯ(ɯÏÈËɯÛÏÈÛɯÌ×Ð×ÏÈÕàȭ
(ÙÙÌÚÐÚÛÐÉÓÌɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÛÌÐÕÌÙȭ
/ÐÊÒÌËɯ,ÈÕËÈÙÈȭ
#ÐËÕɀÛɯÎÖɯËÐÙÌÊÛÓàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚ×ÈɯÐÕËÜÚÛÙàȭ
6ÖÙÒÌËɯÍÖÙɯËÜÛàɯÍÙÌÌɯÚÏÖ××ÌÙÚȭ
3ÙÈÝÌÓÌËɯÔÈÕàɯÛÐÔÌÚɯÛÖɯ!ÈÓÐɯÈÕËɯÚÈÞɯÈɯÞÈÝÌɯÖÍɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚɯÊÙÈÚÏÐÕÎɯÖÝÌÙɯÐÛȭ
,ÈÙÒÌÛÌËɯ!ÈÓÐɯÈÚɯÈɯÛÖÜÙÐÚÛɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚ×ÌÕËÐÕÎɯÏÜÎÌɯÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯÊÈ×ÐÛÈÓɯËÖÐÕÎɯ
ÐÛȭ
 ÕËɯÛÏÌÕɯÊÈÔÌɯÎÖÓÍɯÊÖÜÙÚÌÚȭ
3ÏÌɯÛÏÐÙËɯÞÈÝÌɯÞÈÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÍÖÓÒÚɯÛÏÈÛɯÊÖÔÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÔÌÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÊɪ
ÛÐÝÐÛÐÌÚɯȹÛÏÈÛɯ'àÈŲɯÈÕËɯ'ÐÓÛÖÕɯÏÈÝÌɯÔÈÙÒÌÛÌËȺȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÝÖÐËɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐɪ
ÛÐÌÚȭɯ ɯÓÖÛɯÖÍɯËÐÚÊÙÌÛÐÖÕÈÙàɯÚ×ÌÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯËÖÕÌɯÈŜÌÙɯÛÏÌɯÎÜÌÚÛÚɯÈÙÙÐÝÌÚȮɯ
ÉÜÛɯÕÖɯÖÕÌɯÞÈÚɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÐÚȭɯ,ÈÕËÈÙÈɯÉÌÎÈÕɯÓÐÍÌɯÉàɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÎÈÐÕɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÐÚɯ
ÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌȭ
$ß×ÌÙÐÌÕÊÌȵȵȵɯ2×ÐřɯÜ×ɯÉÌÈÊÏɯÔÈÚÚÈÎÌÚȭ
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2×ÈÊÌɯÈÕËɯÛÐÔÌɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕȭ
ƛƙɯÔÐÕÜÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÙÖÖÔȭ
2×ÌÕÛɯÛÏÌɯÔÖÕÌàɯÐÕɯÛÏÌɯÎÙÈÕËɯ×ÈÓÈÊÌɯÓÖÉÉÐÌÚɯÈÕËɯÛÐÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÒÌÙɯÙÖÖÔÚɯȹ-ÖÕÌɯÖÍɯ
ÞÏÐÊÏɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÕàɯÙÌÝÌÕÜÌȺȭ
'ÖÞɯËÖɯàÖÜɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÛÏÌɯÈÙÌÈÚȳ
'ÖÞɯËÖɯàÖÜɯÙÌÝÌÙÚÌɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÚ×ÈÊÌɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯÜ×ÚÐËÌɯËÖÞÕȳ
1ÌÝÌÙÚÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙɯÈɯÎÜÌÚÛɯÙÖÖÔɯÐÕÛÖɯÈɯÚ×ÈɯÙÖÖÔɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÐÛɯÈÚɯÈɯ×ÙÖŗÛɯÊÌÕÛÌÙɯÙÈÛÏÌÙɯ
ÛÏÈÕɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯ×ÙÖŗÛÚȭ
2ÞÐÛÊÏɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈɯÖÍɯÓÈÉÖÙɯÈÕËɯÙÌÕÛɯÈÙÖÜÕËȭ

,ÐÒÌɯ"ÈÕÐáÈÓÌÚȯ
%ÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÜßÜÙàɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÌÈÙÓàɯÖÕȭ
 ŲÌÔ×ÛÌËɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯÓÜßÜÙàɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚȭɯ
#ÐËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÚ×ÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÜßÜÙàɯÊÜÚÛÖÔÌÙȭ
(ɯÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯ,ÐÊÙÖÚÖŜȭ
(ɯÚÈÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÌÙÌɯÝÌÙàɯÚÔÈÙÛɯÐÕɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭ
"ÜÚÛÖÔÌÙɯ1ÌÛÌÕÛÐÖÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȹ"1,ȺɯÐÚɯÒÌàȭ
'ÖÛÌÓÐÌÙÚɯÞÌÙÌɯÙÜÕÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÚ×ÈÚȭ
+5,'ɯɯȹÓÜßÜÙàȺȭ
(ɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯÉÙÈÕËÌËɯ×ÓÈàÌÙɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÏÖÛÌÓɯÚ×ÈÊÌȭ
#ÐËɯÛÖÕÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ
1ÈÐÚÌËɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÉÈÕÒɯÈÕËɯÏÌËÎÌɯÍÜÕËÚȭ
(ɯÓÌÈÙÕÌËɯÏÖÞɯÛÖɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÔÈÙÒÌÛÚȭ

2ÜÚÈÕɯ'ÈÙÔÚÞÖÙÛÏȯ
ƘƔɯàÌÈÙÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ
#ÐËÕɀÛɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÔÈÙÒÌÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉÜÛɯÍÙÖÔɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯËÌÔÖɪ
ÎÙÈ×ÏÐÊÚȭ
(ÕɯÛÏÌɯƚƔɀÚɯ(ɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚȭ
"ÈÙÌËɯÈÉÖÜÛɯÉÌÈÜÛàɯÐÚÚÜÌÚȭ
$ÕËÌËɯÜ×ɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯÈÕËɯ3ÖÙÖÕÛÖȭ
$2/ ɯÞÈÚɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÈÕËɯÚÌÓÍɯÍÜÕËÌËȭɯɯ(ɯÚÛÈÙÛÌËɯÖÜÛɯÖÍɯÚÌÓÍɯÍÜÕËÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÔÈÐÕɯÚÌÓÍɯ
ÍÜÕËÐÕÎɯÛÖËÈàȭ
(ɯÞÈÚɯÖÝÌÙɪÊÖÕŗËÌÕÛɯÐÕɯÔàɯƖƔɀÚȮɯÈÕËɯÚÛÈÙÛÌËɯÈɯËÈàɯÚ×ÈɯÈÛɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯƖƙȭɯ
!ÐÎɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÛÏÌÙÈ×ÐÚÛɯÉÈÚÌËɯÚÖɯ(ɯÚÛÜËÐÌËɯÛÏÌÙÈ×ÐÌÚȭ
5ÌÙàɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÐÈÓɯÍÈÔÐÓàȭɯɯ,àɯÚÖÕÚɯÞÌÙÌɯÉÖÙÕɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚɯÈÚɯÞÌÓÓȭ
+ÐÒÌËɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎȮɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÜÓÛÜÙÌÚȭ
#ÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÞÌÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÞÈÚɯÈÕɯÌÙÈɯÐÕɯÛÏÌɯƜƔɺÚɯÞÏÌÕɯÈÐÙɯÛÙÈÝÌÓɯÈÕËɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÈÔÌɯÐÕȭ
,ÌËÐÊÈÓɯÚ×ÈÚɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÌɯÞÌÙÌɯÉÐÎɯÛÏÌÕȰɯ3ÏÈÓÈÚÚÖÛÏÌÙÈ×àɯÞÈÚɯÉÐÎȭ
(ÕɯÛÏÌɯƜƔɺÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÛÈÒÌɯÛÏÖÚÌɯÓÖÕÎɯÉÙÌÈÒÚȮɯÈÕËɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯ
ÊÏÈÕÎÌËȭ
3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯËÐÚ×ÖÚÈÉÓÌɯÐÕÊÖÔÌȮɯÍÌÔÈÓÌɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌȭ
(ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈÕàÖÕÌȭ
-ÌÈÙɯÛÖɯÓÈÛÌɯƕƝƜƔɺÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÏÖÛÌÓɯÚ×ÈɯÔÈÙÒÌÛɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÖɯÉÖÖÔȭ
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/ÈÎÌɯƗ



$ÜÙÖ×ÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÞÌÙÌɯŗÙÚÛȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ ÚÐÈɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÔÜÊÏɯÓÈÛÌÙȭ
&ÙÖÞÛÏɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯŗÛÕÌÚÚɯÊÓÜÉÚȭɯ$ÝÖÓÝÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÚÛÙÌÚÚɯÞÈÚɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÔÈÑÖÙɯ
ÐÚÚÜÌȭ
2ÛÙÖÕÎɯÛÙÌÕËɯÉÈÊÒɯÛÖɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÞÌÓÓÕÌÚÚɯÐÚÚÜÌÚȭ
"ÖÜÓËÕɀÛɯŗÕËɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛɯÙÈÕÎÌɯÐÕɯƕƝƝƗɯÛÏÈÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÛÙÌÕËɯÚÌÛɪ
ÛÐÕÎȭ
3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÕÌÌËɯÍÖÙɯËÌÚÐÎÕÐÕÎȮɯÎÖÖËɯÛÏÌÙÈ×ÐÚÛÚȮɯÈÕËɯÏÖÓÐÚÛÐÊɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȭ
!ÙÈÕËɯÐÚɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯ3ÜÙÕÌËɯÈÞÈàɯƜƔǔɯÖÍɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÈÛɯÉÙÈÕËȭ

Pete Ellis (Panel Leader): 
%ÐÕÈÕÊÐÕÎȮɯÞÏÈÛɯËÖÌÚɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÓÖÖÒɯÈÛȳɯ ɯÉÙÈÕËɯÊÈÕɯÉÌɯÚÛÈÎÕÈÕÛɯÞÐÛÏɯ
ÖÛÏÌÙɯÛÏÐÕÎÚɯÉÌÐÕÎɯ×ÜÛɯÐÕɯ×ÓÈàȭ

/ÏÐÓÐ××Ìɯ'ÌÕÕÌÚÚàȯ
6ÖÙÒÌËɯÍÖÙɯ3ÙÐÌÔÌɯÐÕɯ%ÙÈÕÊÌɯÚÌÝÌÕɯàÌÈÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÐÕɯ(ÛÈÓàȮɯÛÏÌÕɯ 3ȫ3ɯÐÕɯ(ÙÈÕɯ
ÍÖÙɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȮɯÞÖÙÒÌËɯÛÌÕɯàÌÈÙÚɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȭɯ3ÙÈÝÌÓÌËɯÐÕɯ,ÐËËÓÌɯ$ÈÚÛȭ
6ÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯ%ÙÌÕÊÏɯÚÒÐÕÊÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÛÖɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÉÜÛɯÎÖÛɯÒÐÊÒÌËɯÖÜÛȭ
3ÏÌÕɯ(ɯÌÕËÌËɯÜ×ɯÛÌÓÓÐÕÎɯÔàɯÞÐÍÌɯÛÖɯËÖɯÛÏÌɯÓÐÕÌȭ
6ÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÐÕɯ%ÓÖÙÐËÈɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÖ×ÌÕÌËɯÐÕɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÞÈÚɯÌß×ÌÕÚÐÝÌɯÛÖɯ
ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ42ȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯ/ÌÝÖÕÐÈȭ

6ÏÌÙÌɯËÖÌÚɯÛÏÌɯÔÖÕÌàɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔȳ
'ÈËɯÈɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÓÈÕɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÈÚÒÌËɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÈÕÒÚɯȹƗÙËɯÖÕÌɯÞÖÙÒÌËȺȭ
-ÌÌËÌËɯÍÖÜÙɯÔÐÓÓÐÖÕɯËÖÓÓÈÙÚȮɯÉÜÛɯÞÈÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯÍÖÙɯÖÕÓàɯÛÞÖɯÔÐÓÓÐÖÕɯËÖÓÓÈÙÚȭ
-ÖɯÊÖÓÓÈÛÌÙÈÓȮɯÕÖɯÔÖÕÌàȭ
,ÜÚÛɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯàÖÜÙɯ×ÙÖËÜÊÛȮɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎȭ
6ÌɯÈÙÌɯÕÖÞɯÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯÐÕɯƙƕɯÔÈÎÈáÐÕÌÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭ

Pete Ellis (Panel Leader): :
6ÏÈÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÖÙɯÖÍɯàÖÜÙɯÊÖÔ×ÈÕàȳ

)ÖÏÕɯ!ÜÊÒÐÕÎÏÈÔȯ
(ÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÙÌËÐÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯËÖÌÚÕɀÛɯ
ÌÝÌÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËȭ

3ÖÔɯ&ÖŲÓÐÌÉȯ
2×Èɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÞÌÙÌɯÝÌÙàɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÔÖËÌÓɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯ×ÙÌÝÈÐÓÐÕÎɯÐÕɯ ÚÐÈȭɯ
3ÏÌɯÏÖÛÌÓÚɯËÐËÕɀÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÈɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯ,ÈÕËÈÙÈɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÛÜÙÕɯÒÌàɯÚÖÓÜɪ
ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÊÙÌËÐÉÓÌɯÞÏÌÕɯÕÖÛɯÔÈÕàɯÞÌÙÌɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈȭ

,ÐÒÌɯ"ÈÕÐáÈÓÌÚȯ
3ÙÐ×ÏÌÊÛÈȭ
!ÌÚÛɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÐÕɯÉÙÈÕËɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕȭ
$ß×ÌÙÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÛÌÓɯ×ÓÈÛÍÖÙÔȰɯÊÖÔÌÚɯ
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